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Wir bestitigen, daB Herr Mag. Ulrich Friedberg, geb. am 30.3.1963, in der
Zeit vom 12.10.1992 bis 15.5.1995 unserem Unternehmen angehtrt hat.

Merr Friedberg war in der Abteilung Controlling beschaftigt. Die Abteilung
betreut die Henkel Austria und deren Tochtergesellschaften in b weiteren Ldn-
dern mit ca. 5 Mrd. ATS Umsatz, 2500 Mitarbeitern und Produktions- und
Hande lsbetrieben an insgesamt 11 Standorten.

Herrn Friedberg oblag die Gesamtbetreuung der lokalen Controllingabteilungen
unserer Tochterunternehmen in Prag und Bratislava, sowie von 4 Joint-Venture
Betrieben in Ungarn, Slowenien, Tschechien und der Slowakei. Sein Aufgabenbe-
reich umfaBte die Erstellung und Analyse der monatlichen internen Ergebnis-
rechnungen sowie deren Abstimmung mit dem externen Rechnungswesen, der
Kostenstellenrechnung und der Kalkulation. Weiters war Herr Friedberg fiir die
Erstellung der jihrlichen Planergebnisrechnungen und deren halbjihrliche
Revidierung zustdndig. Herr Friedberg war Ansprechpartner fiir sdmtliche
Ange legenheiten der ?ﬂkalen Controllingabteilungen und fir deren Auf- bzw.
Ausbau mitverantwortlich.

Neben seiner Betreuungsfunktion im Controlling hat Herr Friedberg an zahlrei-
chen Projekten mitgearbeitet. Ab 1993 begann die Henkel Austria Gruppe mit
der Einfihrung von SAP R/3 in den Tochterunternehmen. Dabei war er als
Betreuer fiir die Module FI - Finanzbuchhaltung wnd Co-Kostenrechnung
eingesetzt und hat diese in der Folge bei Henkel Prag, am Produktionsstandort
der Henkel Polska in Ratibor und bei Henkel-Magyarorzag in Budapest erfolg-
reich implementiert. Im einzelnen oblagen ihm das Customizing, die Vorgabe
der Henkel-Strukturen, die Schulung und die Dokumentation.
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Weitere Projekte von Herrn Friedberg betrafen die Einfithrung einer Kosten-
stellenrechnung auf dem Siemenssystem Comet bei Henkel Bratislava und die
Rationalisierung des mopatlichen Datentransfers von den Tochterunternehmen
auf das Hauptrechnersystem bei der Henkel Austria (Upload von EXCEL-Files
auf SAP Rf2 zur Weiterverarbeitung).

Insgesamt hat Herr Friedberq einen betrdchtlichen Teil seiner Anstrengungen
auf EDV-Organisation und EDV-Rationmalisierung konzentriert und mit seinen
Contralling-Aktivitéten verbunden.

Er zeichnete sich durch sein enormés Fachwissen und sein hohes [nteresse an
Lésungsalternativen aus. Mit seimer netten Art war er bei allen Kollegen sehr
beliebt.

Herr Mag. Friedberg verldBt das Unternehmen auf eigenen Wunsch und wir wiin-
schen ihm fir seine Zukunft und seine berufliche Laufbahn das Allerbeste.

Henkel Austria Gesellsch H.

um Swoboda



Herr Mag. Friedberg,
anlifilich Thres Ausscheidens von der Firma Henkel Austria ein paar perstnliche Gedanken:

Dic Henkel Ausiria hat mit dem Projekt , Emnfiihrung SAP-Standardsoftware RS2 in den zur
Henkel-Austria-Gruppe zugehdirigen verbundenden Unternehmen® Ende 1993 ein gewaltiges
Vorhaben pestartet, Hewte, eineinhalb Jahre spdter, ktmnen wir auf die erfolgreiche
Installation der SAP-Module Fl-Finanzbuchhaliung, CO-Kostenstellenrechmung, MM-
Materialwirtschaft und SD-Vertrebsabwicklung surickblicken, Wir haben in den eincrelnen
Lindern unterschiedliche Produktivstinde. In Tschechien laufen diese Module bereits, in
Polen und in Ungarn wird das SD-Modul im Laufe der nichsten Monate produktiv, In
Slowenien sind wir perade dabei die Systemeinstellungen fiir den Produktivstart von FI + CO
vorzunehmen.

Sie, Hr. Mag. Friedberg, haben einen erheblichen Anteil an dieser erfolgreichen Installation
des Rechnungswesens und dafiir méchie ich mich bei Thnen persfnlich recht herzlich
bedanken.

Als , Tutor™ waren Sie mir fiir die Betreuung der Bechnung swesenaufgabe zugeteilt und haben
sich in dieser Zeit ein enormes Fach- und Systemwissen angeeipnet. Neben der theoretischen
SAP-Aushildung war die praktische Umsetzung in den einzelnen Lindem eines [hrer
vordringlichsten Anliepen. Die nicht immer leichte Aufgabe den know how Transfer sowohl
im betrichswirtschaftlichen Bereich, als auwch in der Systemhandhabung den Mitarbeitern
niher zu bringen, verlangt volles Engagement. Und gerade dieses Engagement zeichnete Sie
besonders aus,

Sie haben wihrend [hrer Téatigkeit durch laufende Kontakte mit den Fachabteilungen
intensiven Einblick in die betrieblichen Vorglinge gewonnen und sich ein umfangreiches
Wissen iber die S AP-Standardforftware angecignet.

Withrend unserer Zusammenarbeiten habe ich Sie als einen interessierten, kritisch nach
Liasungswegen bemiihten, sehr selbstindigen und verantwortungsvollen Kollegen kennen und
schiitzen pelemnt. Thre Arbeitsmethode ist sehr zielorientiert, schnell, sorgfiltig und genau. Sie
sind belastbar und haben unser gemeinsames grofies Aufgabenpensum auch unter schwierigen
Arbeitsbedingungen cxakt bewaltigt. :

Fiir ihr Streben neben der Henkel Austria auch in anderen westlichen verbunden Unternehmen
titig #u sein, habe ich zwar Verstiindnis, persinlich wt es mir jedoch leid, daB ich einen
Mitstreiter, die SAP-Standardsoftware in der Henkel Ausina Gruppe zu stablieren, verliere,
Ich hoffe, daft Sie dem Henkel Konzern mit Thren Fachwissen erhalten bleiben und wiinsche
Thnen fiir die Zukunft das Allerbeste.

M i Dank fikr [hre Projektarbeit

Heinz Fi
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